SUB-INDUSTRY // YAN SANAYI

SHIPBUILDING DIED,
YACHT CONSTRUCTION ROARS
GEMI INSA BITTI, YAT SEKTORUNUN YOLU AGIK

W ard infrastructures
Y have been
established in
Turkey, and good projects
have been implemented.
Seeing these projects, people
gained courage and started
building mega yachts,” says
Ahmet Zurnaci, General
Manager of Hakan Elektrik,
adding, “It is a great pride
to see that Turkey has
pioneered many mega yacht

Ahmet Zurnaci

building projects during the
period since the launch of
“Turquoise”, Turkey’s first
50 meter mega yacht we had
started building in 1989
under the roof of Gunay
Construction company.”

The company has currently
turned to joint ventures in
the Antalya, Istanbul and
Bodrum triangle, and
established a home-office in
Bodrum. We received Ahmet
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Yacht building is a rapidly developing and highly
important industry for Turkey in terms of the added value
it brings to the country. One of the companies that grow
along with the industry is Hakan Elektrik,

a company active in the mega yacht sector.

Tiirkiye'ye getirdigi katma deger acisindan oldukga onemli
ve hizla gelisen hir sektor yatcilik. Mega yat sektoriinde
faaliyet gosteren hir firma olarak sektor ile heraber
hilyilyen sirketlerden hiri de Hakan Elektrik.

Zurnaci’s opinions about the
sector, and talked about
Hakan Elektrik’s activities
and problems they
experience.

Could you please tell us
about the overall structure
of Hakan Elektrik?

We set off with 10 people
and today approximately
3,500 people earn a living
from mega-yacht industry. 5
years ago, we were training
employees, conduct R&D
activities, develop projects
and manufacture hydraulic
systems with positive energy,
and the core team of our
company consists of 85
people today.

We are a company that has
undertaken the responsibility
of almost all 50 m and
above mega yachts built in
Turkey, and sometimes we
experience difficulties. But
there are difficulties in every

lirkiye’de tersane altyapilari
T kuruldu ve glizel projeler Gre-
tildi. Insanlar da bu Gretilen
projelere bakarak cesaret kazandilar ve
mega yatlar yapmaya basladilar.” di-
yor Hakan Elektrik Genel Midiirii Ah-
met Zurnaci ve ekliyor: “1989 yilinda
Ginay Insaat cercevesinde yapimina
bagladigimiz, Tirkiye'nin ilk 50 metre-
lik mega yati olan “Turkuaz” dan gi-
niimiize dek gegen siire zarfinda Ulke-
mizin bircok mega yat yapimina 6ncii-
[Uk ettigini gérmek blyiik bir gurur.”

Antalya, Istanbul ve Bodrum arasinda
ortak girisimlere yonelen sirket, Bod-
rum’da da bir home-ofis kurdu. Ahmet
Zurnaci ile sektorel degerlendirmeler ve
Hakan Elektrik’in faaliyetlerinin yanisi-
ra yasadigi sikintilar izerine konustuk.

Hakan Elektrik’in genel yapisindan
hahseder misiniz?

Yola 10 kisi ¢iktik ve bugiin yaklasik
3,500 kisi ekmek yiyor mega yat sekt6-
riinden. 5 yil dnce pozitif bir enerjiyle
eleman yetistiriyor, AR-GE calismalari
yapiyor, proje gelistirip hidrolik sistem-
ler Gretmeye calistyorduk ve firmamiz
bugiin 85 kisilik bir kadrodan oluguyor.

Tirkiye’de yapilan hemen biitin 50
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stage of life. We have
obtained significant results
from our R&D activities;
alarm monitoring system was
an important deficiency, and
we have developed and
manufactured for marine
industry. Hakan Elektrik has
become Turkish brand
acknowledged by the world
today. We are a company that

has well-qualified personnel,
established infrastructure,
project library, that worked
with classification societies
such as ABS, Rina,
Germanischer Lloyd, and
Bureau Veritas, and built
boats with the MCA
certificate.

Our premises had covered an
area of 200 square meters in

the beginning, then we
expanded it to 400 square
meters, and finally to 1,200
square meters. Currently, we
are capable of delivering 3
mega yachts with overall
lengths of 65 meters, 53
meters and 47 meters
simultaneously. We deliver 3
boats, but work on 4 more
boats at the same time. We
have a 65-meter yacht project,
whose steel construction and
technical detailed plans have
been prepared locally by
Turkish engineers at Yay
shipyard. The “‘Maltese
Falcon” was built in Turkey
before, but the projects were
not of Turkish origin.
However, we ourselves develop
all the system solutions for
this 65-meter boat in this
project. This 1,250-ton mega
yacht is a record, a first in
Turkey. Currently, we have 7
to 8 projects for building 70-
meter yachts, scheduled for
completion until 2012. One
other importance of the 65-
meter yacht is that she has

been completed within a
period of 2.5 years as from
the date of the first welding.
It is really a record for the
project has been completed in
such a short period of time,
when you consider the fact
that the initial works were
carried out in a tent due to
lack of a hangar at the
newly-constructed yard.

Haven’t you ever
experienced any distresses?

There are times I pay unearned
money to some of my
employees at times when they
do not have work to do, just for
the sake of ensuring the
sustainability of this sector.
Consequently, yards should
establish their working
conditions correctly. Everyone
should hold the course
competing with each other, but
at the same time taking
favorable aspects of each other
as model. Actually, only 4-5
yards hold the fate of this
sector in hand.

064 MARINE&COMMERCE SEPTEMBER 2008

metre ve lizeri mega yatlarin sorumlulugunu
Ustlenebilmis bir firmayiz ve bazen zorlaniyo-
ruz. Fakat hayatin her evresinde zorluklar var.
AR-GE calismalarimizi ¢ok ciddi bir boyutta
sonuclandirdik, alarm monitoring sistemi
onemli bir eksiklikti ve bunu biitlin deniz sektd-
rinii kapsayacak sekilde Grettik. Hakan Elekt-
rik artik diinyanin da kabul ettigi, Tirkiye’den
¢ctkan bir marka haline geldi. Elemanlari yetis-
mis, alt yapisi oturmus, proje kiitliphanesi olan
ve ABS, Rina, Germanischer Lloyd, Bureau
Veritas gibi markalarla ¢alismig, MCA sertifi-
kali tekneler yapmis bir firmayiz.

isyerimiz ilk 6nce 200 metrekarelik bir alandi,
sonra 400 metrekareye ¢iktik, simdi ise 400
metrekareden 1,200 metrekareye ¢ikiyoruz.
Su anda 65 metre, 53 metre ve 47 metre bo-
yutlarinda 3 mega yat birden teslim ediyoruz.
3 tekne teslim ediyoruz ama ayni anda calisti-
gimiz 4 tekne daha var. Yay tersanesinde hem
celik konstriiksiyon hem de teknik detay proje-

lerinin %100 Turk olarak hazirlandigr 65 met-
relik projemiz var. Daha 6nce Malta Sahini ya-
pildi ama projesi Turk degildi, fakat bu projede
65 m’nin biitlin sistem ¢dziimlerini yapiyoruz
ve 1,250 tonluk bu yat Tiirkiye icin bir rekor ve
bir ilk bu megayat. Su an 2012 yilina kadar ta-
mamlanacak olan 7-8 tane 70 m’lik projemiz
var. 65 metrelik olan yatin 6nemi de ilk kaynak
yapildigi andan itibaren yaklasik 2.5 senelik
bir siirecte bitirilmis olmasi. Ustelik yeni kuru-
lan bir tersanede, hangar olmayinca ilk imalat-
lari cadir icinde yapti§imiz bir ortamda bu ka-
dar kisa siirede bitmesi bir rekor.

Hig silantiya diismediniz mi peki?

Yeri geliyor bazi elemanlarim bos kaldiginda,
calismadiklari halde sirf bu sektériin devamlili-
g1 saglansin diye maasini vererek tutuyorum.
Dolayistyla, tersanelerin calisma sartlarini diiz-
giin bir bigimde kurmalari gerekiyor. Herkesin
rekabet icinde, fakat birbirinden iyi yonlerini
6rnek alarak yola devam etmesi lazim. Bu sek-
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VIKING strengthens its
service presence in Turkey

On the May 31** 2008, VIKING Life-Saving Equipment Istanbul Denizcilik Ticaret AS opened its doors for servicing
maritime life-saving equipment in the Turkey region.

The new servicing subsidiary, which is VIKING's 497 il strengthen VIKING' global servicing network and support
the large and growing new building market in Turkey.

It is strategically located in Tuzla near Marmara and the Black Sea in new, state-of-the-art premises that cover
approximately 600m®.

VIKING LIFE-SAVING EQUIPMENT
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E-mail: VIKINGistanbul@W KING-life.com - wane VIKING-life.com




toril batirmak da, bir yerlere cikarmak da bu me-
ga yatlari yapan 4-5 tersanenin elinde aslinda.
Sektdriin cekirdek ekipleri korunamazsa, ele ge-
cirmis oldugumuz bu altin firsati kaybeder ve yap-
mis oldugumuz bir siiril tersane yatirimini, kurdu-
gumuz sistemi kendi ellerimizle ¢dkertmis oluruz.

Megayat sektoriiniin devletle arasi nasil?

Biz zamana kars! yarisiyoruz. Bir kisim (st dlizey
yoneticiler gibi devletin kasasindan hazir para bize
gelmiyor.Tlrkiye'de ilk defa alarm monitoring sis-
temi Uretiyorsak ve ilk defa insansiz makine daire-
si tarzinda bir sistem hayata gegiriyorsak, biraz
elestiri yapma hakkini kendimde buluyorum. 3 yil-
dir destek istiyoruz ama bankalar taseron oldugu-
muz i¢in, KOSGEB bizi hizmet sektdrii gordigii ve
atdlye imalatimiz az oldudu igin destek vermiyor.
TUBITAK ise zamaninda destek vermiyor. 2 yil 6n-
ce miiracaat ettigimiz 53 m proje destegi kabul
edildi fakat biz destek alamadan, biirokrasiyi asa-
madan proje bitti. Turkiye’den ayrildi. TUBITAK
adina gelecek denetmen hocamiza teslim belgesini
gdsterecediz. Bizler mesledini, isini seven insanla-
riz. Bu sebeple de bu eziyeti cekiyoruz. Ankara’dan
denizcilik ile ilgili birimler, denizcilik sektériine
tesvikler - KDV muafiyeti- verdiklerini séyliiyorlar
ama onlar i¢in denizcilik tersanecilerden ibaret.

Tesvikleri verenlerin diistincesi; tersane sahipleri-
nin bu tegviklerin belli bir miktarini bize vermesi
yoniinde fakat tesvikleri alanlarin bir kismi dnce
Bogaz’da bir yali almayi tercih ediyor. Tersane
sahiplerine ve tersane ortaklarina bu tegvikler ve-
riliyor ama o paralari biz kullanmiyoruz, tageron
sistemine ulagsmiyor. Tersanelerde bugiin 40 bin
kisi calisiyorsa, bunlarin 3-4 bin kadari tersane
kadrosunda, geri kalani ise tamamen taseron kad-
rosunda calisan insanlardir. Sigorta mevzuatina
gdre, tersanenin kadrolu elemanlari 50 kisiyi ge-
cerse saglik teknisyeni bulundurulmasi, 150 kisi
gegilirse ambulans bulundurulmasi, 1000 kisi ge-
cilirse sosyal tesisler olmasini éngériyor. Say co-
Jaldikca eski mahkum, engelli insanlarimizda is-
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dihdam edilmeli diyor kanunlar. Onlari da karsi-
lamak durumunda kaliyoruz. Su gercedi de her-
kes bilmeli. Bizim sektdr engelli vatandaglarimi-
zin rahat calisabilecegi bir sektér degil. Tersane-
ler bu isin kolayini bulmuglar; bitiin herkesi tage-
ron olarak disari atiyorlar, gelip soruldugu zaman
da bende 40 kisi calisiyor diyorlar. Aslinda her
sabah tersanede, 1000 kisi kart basarak ise bas-
liyor. Bdyle bir sistemde de tesvik sistemi tersine
cahsiyor. Gemi yapacadim , tersane yapacagim
diyenler paralari aliyorlar ve o paralar epey bir
zaman bankalarda duruyor bir kismi repoya yati-
riliyor, taserona 3 ayda bir azar azar para ddeni-
yor. Sonra da kaliteli adamlari kimse elinde tuta-
miyor ve kalitesiz adamlar geliyor. Boylece is ka-
zalar yasaniyor ve bu isten nemalanmaya ¢alisan
sendikalar devreye giriyor.

23 yildir bu sektdriin igindeyim, bir yerde bir
problem oldugunda hemen bu propaganda aleti
olarak kullaniliyor ama kimse sistemi sorgulami-
yor. Bu sistem nasil baslamissa ayni sekilde ter-
sine devam ediyor. Gdzlimiiziin igine baka baka
“Size destek veriyoruz.” diyorlar ama destedi,
tersane kapisindan 1000 kisi ¢alismak icin girdi-
gi halde listede 40 kisi gdsteren tersaneler aliyor.
Benim kadromda 85 kisi calisiyor, ben bircok
tersaneden calisan sayisinca bliy(igiim ve o tesvi-
gi kullanma hakki benim. Sistem Ureten benim,
istihdam Uretmekte zorlanan benim, o gemileri
yapan da benim tageron olarak. Elektronikgisin-
den makinacisina, boyacisina kadar 30’un Uze-
rinde ayri brang var burada ¢alisan.

Tim tepkilere agigim. Hem sistem gelistir, hem
adam cahistir, hedefini bliylime olarak koy ve bu
sistemin derdini de cek. Tlrkiye'ye bu kadar ig
getiren firmalar olmamiza ragmen ozellikle yal-
niz kalmamiza inanmiyor ve icerliyorum. Hichir
zaman taserona destek olmuyorlar. Yaptiklari
gemiler Uizerinden taserona para ddemeye caligi-
yorlar. Gemi sahibi parayr ddemiyor, problem ¢i-
kiyor sonra taserona ddenen para da sekteye ug-

ruyor. Bir de is kazalarinda gazete basliklari
“taseron elemani diistii” diye atiliyor. Sunu soru-
yorum. Tuzla’da gemi Ustiinde calisan tersane
elemani var mi?

Tiirk denizciligini genel anlamda nasil deger-
lendiriyorsunuz?

2012’nin sonuna kadar mega yat sektérli olarak
biz doluyuz. Bence artik klasik gemi insa bitti.
Eski model gemi insa birakilip robot yatirimlara
gidilmesi lazim. Eger Tirkiye’de denizciligi 6l-
dirmek istemiyorsak, devlet de dahil olmak lizere
herkes elini cebine atmali, robot kaynak, robot
kesim, robot birlestirme, blok bant atélyeleri ku-
rulmali. Normalde 40 tersanenin sikistigi Tuz-
la’dan 3 tersane ancak ¢ikar ve bence buray! he-
men yatcilara terk edip, sagina soluna marina ko-
yup, gemi insa tersanelerinin Istanbul’un disina
¢tkmasi lazim. Daha genis arazilere tasinmalari
lazim. 10 sene sonra burada bu yapilar egreti ka-
lacak. i§ teslim edilemiyor, teslim edilenler de ya-
rim yamalak oluyor. Gesitli yerlerde kurulan diger
tersaneler yetismis adami fazla maas vererek
Tuzla’dan aldilar, Tuzla da ¢iplak kaldi. Bunlar
ciddi problemler. insanlar 6imeye baslayinca egi-
timden gegiriliyorlar. Bunu biraz olaylarin aktor-
lerine sormak lazim. Sendikalar da kaza oldugu
zaman gelmesin. Bunlari ben sovmenlik olarak
gdrlyorum. Kazalar oldu devlet 22 tane miifettis
gonderdi. Peki bu zamana kadar hangi diizenle-
meler icin geldiler? Ceza yazmak icin dedgil, isle-
yisimizi iyilestirmek icin davet ediyorum onlari.

Okullari ve gengleri bu isin icerisine cekmeye
calistyoruz, ki elemanlar cekirdekten yetissin.
Maksat kimse kimsenin yetistirdigi elemani
almasin, kandirmasin, hazira konmasin.
Adama mi ihtiyaclar var? Bu adamlar eger
hen yetistiriyorsam, hon servis bedelini dde-
mek kaydiyla gelip alahilirler, tipki futholda
oldugu gibi. Biitiin branglar icin bu gecerli. B



Her tonajda gemi onarimi
5.000 DWT'ye !atlar Imrurlama imkani

Onarimm her asamasinda
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