
“Y
ard infrastructures
have been 
established in

Turkey, and good projects
have been implemented.
Seeing these projects, people
gained courage and started
building mega yachts,” says
Ahmet Zurnac›, General
Manager of Hakan Elektrik,
adding, “It is a great pride
to see that Turkey has 
pioneered many mega yacht

building projects during the
period since the launch of
“Turquoise”, Turkey’s first
50 meter mega yacht we had
started building in 1989
under the roof of Gunay
Construction company.” 

The company has currently
turned to joint ventures in
the Antalya, Istanbul and
Bodrum triangle, and
established a home-office in
Bodrum. We received Ahmet

Zurnac›’s opinions about the
sector, and talked about
Hakan Elektrik’s activities
and problems they
experience. 

Could you please tell us
about the overall structure
of Hakan Elektrik? 

We set off with 10 people
and today approximately
3,500 people earn a living
from mega-yacht industry. 5
years ago, we were training
employees, conduct R&D
activities, develop projects
and manufacture hydraulic
systems with positive energy,
and the core team of our
company consists of 85
people today. 

We are a company that has
undertaken the responsibility
of almost all 50 m and
above mega yachts built in
Turkey, and sometimes we
experience difficulties. But
there are difficulties in every

“T
ürkiye’de tersane altyap›lar›
kuruldu ve güzel projeler üre-
tildi. ‹nsanlar da bu üretilen

projelere bakarak cesaret kazand›lar ve
mega yatlar yapmaya bafllad›lar.” di-
yor Hakan Elektrik Genel Müdürü Ah-
met Zurnac› ve ekliyor: “1989 y›l›nda
Günay ‹nflaat çerçevesinde yap›m›na
bafllad›¤›m›z, Türkiye’nin ilk 50 metre-
lik mega yat› olan “Turkuaz” dan gü-
nümüze dek geçen süre zarf›nda ülke-
mizin birçok mega yat yap›m›na öncü-
lük etti¤ini görmek büyük bir gurur.”

Antalya, ‹stanbul ve Bodrum aras›nda
ortak giriflimlere yönelen flirket, Bod-
rum’da da bir home-ofis kurdu. Ahmet
Zurnac› ile sektörel de¤erlendirmeler ve
Hakan Elektrik’in faaliyetlerinin yan›s›-
ra yaflad›¤› s›k›nt›lar üzerine konufltuk. 

Hakan Elektrik’in genel yap›s›ndan
bahseder misiniz?

Yola 10 kifli ç›kt›k ve bugün yaklafl›k
3,500 kifli ekmek yiyor mega yat sektö-
ründen. 5 y›l önce pozitif bir enerjiyle
eleman yetifltiriyor, AR-GE çal›flmalar›
yap›yor, proje gelifltirip hidrolik sistem-
ler üretmeye çal›fl›yorduk ve firmam›z
bugün 85 kiflilik bir kadrodan olufluyor.

Türkiye’de yap›lan hemen bütün 50
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SHIPBUILDING DIED, 
YACHT CONSTRUCTION ROARS 

GEM‹ ‹NfiA B‹TT‹, YAT SEKTÖRÜNÜN YOLU AÇIK 

Yacht building is a rapidly developing and highly

important industry for Turkey in terms of the added value

it brings to the country. One of the companies that grow

along with the industry is Hakan Elektrik, 

a company active in the mega yacht sector. 

Türkiye'ye getirdi¤i katma de¤er aç›s›ndan oldukça önemli

ve h›zla geliflen bir sektör yatç›l›k. Mega yat sektöründe

faaliyet gösteren bir firma olarak sektör ile beraber

büyüyen flirketlerden biri de Hakan Elektrik. 

Ahmet Zurnac›
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metre ve üzeri mega yatlar›n sorumlulu¤unu
üstlenebilmifl bir firmay›z ve bazen zorlan›yo-
ruz. Fakat hayat›n her evresinde zorluklar var.
AR-GE çal›flmalar›m›z› çok ciddi bir boyutta
sonuçland›rd›k, alarm monitoring sistemi
önemli bir eksiklikti ve bunu bütün deniz sektö-
rünü kapsayacak flekilde ürettik. Hakan Elekt-
rik art›k dünyan›n da kabul etti¤i, Türkiye’den
ç›kan bir marka haline geldi. Elemanlar› yetifl-
mifl, alt yap›s› oturmufl, proje kütüphanesi olan
ve ABS, Rina, Germanischer Lloyd, Bureau
Veritas gibi markalarla çal›flm›fl, MCA sertifi-
kal› tekneler yapm›fl bir firmay›z. 

‹flyerimiz ilk önce 200 metrekarelik bir aland›,
sonra 400 metrekareye ç›kt›k, flimdi ise 400
metrekareden 1,200 metrekareye ç›k›yoruz.
fiu anda 65 metre, 53 metre ve 47 metre bo-
yutlar›nda 3 mega yat birden teslim ediyoruz.
3 tekne teslim ediyoruz ama ayn› anda çal›flt›-
¤›m›z 4 tekne daha var. Yay tersanesinde hem
çelik konstrüksiyon hem de teknik detay proje-

lerinin %100 Türk olarak haz›rland›¤› 65 met-
relik projemiz var. Daha önce Malta fiahini ya-
p›ld› ama projesi Türk de¤ildi, fakat bu projede
65 m’nin bütün sistem çözümlerini yap›yoruz
ve 1,250 tonluk bu yat Türkiye için bir rekor ve
bir ilk bu megayat. fiu an 2012 y›l›na kadar ta-
mamlanacak olan 7-8 tane 70 m’lik projemiz
var. 65 metrelik olan yat›n önemi de ilk kaynak
yap›ld›¤› andan itibaren yaklafl›k 2.5 senelik
bir süreçte bitirilmifl olmas›. Üstelik yeni kuru-
lan bir tersanede, hangar olmay›nca ilk imalat-
lar› çad›r içinde yapt›¤›m›z bir ortamda bu ka-
dar k›sa sürede bitmesi bir rekor. 

Hiç s›k›nt›ya düflmediniz mi peki? 

Yeri geliyor baz› elemanlar›m bofl kald›¤›nda,
çal›flmad›klar› halde s›rf bu sektörün devaml›l›-
¤› sa¤lans›n diye maafl›n› vererek tutuyorum.
Dolay›s›yla, tersanelerin çal›flma flartlar›n› düz-
gün bir biçimde kurmalar› gerekiyor. Herkesin
rekabet içinde, fakat birbirinden iyi yönlerini
örnek alarak yola devam etmesi laz›m. Bu sek-
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stage of life. We have
obtained significant results
from our R&D activities;
alarm monitoring system was
an important deficiency, and
we have developed and
manufactured for marine
industry. Hakan Elektrik has
become Turkish brand
acknowledged by the world
today. We are a company that

has well-qualified personnel,
established infrastructure,
project library, that worked
with classification societies
such as ABS, Rina,
Germanischer Lloyd, and
Bureau Veritas, and built
boats with the MCA
certificate. 

Our premises had covered an
area of 200 square meters in

the beginning, then we
expanded it to 400 square
meters, and finally to 1,200
square meters. Currently, we
are capable of delivering 3
mega yachts with overall
lengths of 65 meters, 53
meters and 47 meters
simultaneously. We deliver 3
boats, but work on 4 more
boats at the same time. We
have a 65-meter yacht project,
whose steel construction and
technical detailed plans have
been prepared locally by
Turkish engineers at Yay
shipyard. The “Maltese
Falcon” was built in Turkey
before, but the projects were
not of Turkish origin.
However, we ourselves develop
all the system solutions for
this 65-meter boat in this
project. This 1,250-ton mega
yacht is a record, a first in
Turkey. Currently, we have 7
to 8 projects for building 70-
meter yachts, scheduled for
completion until 2012. One
other importance of the 65-
meter yacht is that she has

been completed within a
period of 2.5 years as from
the date of the first welding. 
It is really a record for the
project has been completed in
such a short period of time,
when you consider the fact
that the initial works were
carried out in a tent due to
lack of a hangar at the 
newly-constructed yard. 

Haven’t you ever
experienced any distresses? 

There are times I pay unearned
money to some of my
employees at times when they
do not have work to do, just for
the sake of ensuring the
sustainability of this sector.
Consequently, yards should
establish their working
conditions correctly. Everyone
should hold the course
competing with each other, but
at the same time taking
favorable aspects of each other
as model. Actually, only 4-5
yards hold the fate of this
sector in hand. 
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törü bat›rmak da, bir yerlere ç›karmak da bu me-
ga yatlar› yapan 4-5 tersanenin elinde asl›nda.
Sektörün çekirdek ekipleri korunamazsa, ele ge-
çirmifl oldu¤umuz bu alt›n f›rsat› kaybeder ve yap-
m›fl oldu¤umuz bir sürü tersane yat›r›m›n›, kurdu-
¤umuz sistemi kendi ellerimizle çökertmifl oluruz.

Megayat sektörünün devletle aras› nas›l?

Biz zamana karfl› yar›fl›yoruz. Bir k›s›m üst düzey
yöneticiler gibi devletin kasas›ndan haz›r para bize
gelmiyor.Türkiye’de ilk defa alarm monitoring sis-
temi üretiyorsak ve ilk defa insans›z makine daire-
si tarz›nda bir sistem hayata geçiriyorsak, biraz
elefltiri yapma hakk›n› kendimde buluyorum. 3 y›l-
d›r destek istiyoruz ama bankalar tafleron oldu¤u-
muz için, KOSGEB bizi hizmet sektörü gördü¤ü ve
atölye imalat›m›z az oldu¤u için destek vermiyor.
TÜB‹TAK ise zaman›nda destek vermiyor. 2 y›l ön-
ce müracaat etti¤imiz 53 m proje deste¤i kabul
edildi fakat biz destek alamadan, bürokrasiyi afla-
madan proje bitti. Türkiye’den ayr›ld›. TÜB‹TAK
ad›na gelecek denetmen hocam›za teslim belgesini
gösterece¤iz. Bizler mesle¤ini, iflini seven insanla-
r›z. Bu sebeple de bu eziyeti çekiyoruz. Ankara’dan
denizcilik ile ilgili birimler, denizcilik sektörüne
teflvikler - KDV muafiyeti- verdiklerini söylüyorlar
ama onlar için denizcilik tersanecilerden ibaret.

Teflvikleri verenlerin düflüncesi; tersane sahipleri-
nin bu teflviklerin belli bir miktar›n› bize vermesi
yönünde fakat teflvikleri alanlar›n bir k›sm› önce
Bo¤az’da bir yal› almay› tercih ediyor. Tersane
sahiplerine ve tersane ortaklar›na bu teflvikler ve-
riliyor ama o paralar› biz kullanm›yoruz, tafleron
sistemine ulaflm›yor. Tersanelerde bugün 40 bin
kifli çal›fl›yorsa, bunlar›n 3-4 bin kadar› tersane
kadrosunda, geri kalan› ise tamamen tafleron kad-
rosunda çal›flan insanlard›r. Sigorta mevzuat›na
göre, tersanenin kadrolu elemanlar› 50 kifliyi ge-
çerse sa¤l›k teknisyeni bulundurulmas›, 150 kifli
geçilirse ambulans bulundurulmas›, 1000 kifli ge-
çilirse sosyal tesisler olmas›n› öngörüyor. Say› ço-
¤ald›kça eski mahkum, engelli insanlar›m›zda is-

dihdam edilmeli diyor kanunlar. Onlar› da karfl›-
lamak durumunda kal›yoruz. fiu gerçe¤i de her-
kes bilmeli. Bizim sektör engelli vatandafllar›m›-
z›n rahat çal›flabilece¤i bir sektör de¤il. Tersane-
ler bu iflin kolay›n› bulmufllar; bütün herkesi tafle-
ron olarak d›flar› at›yorlar, gelip soruldu¤u zaman
da bende 40 kifli çal›fl›yor diyorlar. Asl›nda her
sabah tersanede, 1000 kifli kart basarak ifle bafl-
l›yor. Böyle bir sistemde de teflvik sistemi tersine
çal›fl›yor. Gemi yapaca¤›m , tersane yapaca¤›m
diyenler paralar› al›yorlar ve o paralar epey bir
zaman bankalarda duruyor bir k›sm› repoya yat›-
r›l›yor, taflerona 3 ayda bir azar azar para ödeni-
yor. Sonra da kaliteli adamlar› kimse elinde tuta-
m›yor ve kalitesiz adamlar geliyor. Böylece ifl ka-
zalar› yaflan›yor ve bu iflten nemalanmaya çal›flan
sendikalar devreye giriyor.

23 y›ld›r bu sektörün içindeyim, bir yerde bir
problem oldu¤unda hemen bu propaganda aleti
olarak kullan›l›yor ama kimse sistemi sorgulam›-
yor. Bu sistem nas›l bafllam›flsa ayn› flekilde ter-
sine devam ediyor. Gözümüzün içine baka baka
“Size destek veriyoruz.” diyorlar ama deste¤i,
tersane kap›s›ndan 1000 kifli çal›flmak için girdi-
¤i halde listede 40 kifli gösteren tersaneler al›yor.
Benim kadromda 85 kifli çal›fl›yor, ben birçok
tersaneden çal›flan say›s›nca büyü¤üm ve o teflvi-
¤i kullanma hakk› benim. Sistem üreten benim,
istihdam üretmekte zorlanan benim, o gemileri
yapan da benim tafleron olarak. Elektronikçisin-
den makinac›s›na, boyac›s›na kadar 30’un üze-
rinde ayr› branfl var burada çal›flan.

Tüm tepkilere aç›¤›m. Hem sistem gelifltir, hem
adam çal›flt›r, hedefini büyüme olarak koy ve bu
sistemin derdini de çek. Türkiye’ye bu kadar ifl
getiren firmalar olmam›za ra¤men özellikle yal-
n›z kalmam›za inanm›yor ve içerliyorum. Hiçbir
zaman taflerona destek olmuyorlar. Yapt›klar›
gemiler üzerinden taflerona para ödemeye çal›fl›-
yorlar. Gemi sahibi paray› ödemiyor, problem ç›-
k›yor sonra taflerona ödenen para da sekteye u¤-

ruyor. Bir de ifl kazalar›nda gazete bafll›klar›
“tafleron eleman› düfltü” diye at›l›yor. fiunu soru-
yorum. Tuzla’da gemi üstünde çal›flan tersane
eleman› var m›? 

Türk denizcili¤ini genel anlamda nas›l de¤er-
lendiriyorsunuz?

2012’nin sonuna kadar mega yat sektörü olarak
biz doluyuz. Bence art›k klasik gemi infla bitti.
Eski model gemi infla b›rak›l›p robot yat›r›mlara
gidilmesi laz›m. E¤er Türkiye’de denizcili¤i öl-
dürmek istemiyorsak, devlet de dahil olmak üzere
herkes elini cebine atmal›, robot kaynak, robot
kesim, robot birlefltirme, blok bant atölyeleri ku-
rulmal›. Normalde 40 tersanenin s›k›flt›¤› Tuz-
la’dan 3 tersane ancak ç›kar ve bence buray› he-
men yatç›lara terk edip, sa¤›na soluna marina ko-
yup, gemi infla tersanelerinin ‹stanbul’un d›fl›na
ç›kmas› laz›m. Daha genifl arazilere tafl›nmalar›
laz›m. 10 sene sonra burada bu yap›lar e¤reti ka-
lacak. ‹fl teslim edilemiyor, teslim edilenler de ya-
r›m yamalak oluyor. Çeflitli yerlerde kurulan di¤er
tersaneler yetiflmifl adam› fazla maafl vererek
Tuzla’dan ald›lar, Tuzla da ç›plak kald›. Bunlar
ciddi problemler. ‹nsanlar ölmeye bafllay›nca e¤i-
timden geçiriliyorlar. Bunu biraz olaylar›n aktör-
lerine sormak laz›m. Sendikalar da kaza oldu¤u
zaman gelmesin. Bunlar› ben flovmenlik olarak
görüyorum. Kazalar oldu devlet 22 tane müfettifl
gönderdi. Peki bu zamana kadar hangi düzenle-
meler için geldiler? Ceza yazmak için de¤il, iflle-
yiflimizi iyilefltirmek için davet ediyorum onlar›.

Okullar› ve gençleri bu iflin içerisine çekmeye
çal›fl›yoruz, ki elemanlar çekirdekten yetiflsin.
Maksat kimse kimsenin yetifltirdi¤i eleman›
almas›n, kand›rmas›n, haz›ra konmas›n.
Adama m› ihtiyaçlar› var? Bu adamlar› e¤er
ben yetifltiriyorsam, bon servis bedelini öde-
mek kayd›yla gelip alabilirler, t›pk› futbolda
oldu¤u gibi. Bütün branfllar için bu geçerli. &
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