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The past few years have seen very strong growth in worldwide vehicle shipments. While worldwide automobile

production has increased by an average of 4 per cent per annum since 2002, seaborne trade in new

automobiles has increased by close to 10 per cent p.a. Middle East, East Europe, Africa and Latin America

now account for more than 50 per cent of world automotive trade, while shipments to the mature markets in

North America and western Europe slowed down in 2007 due to slower economic growth in these regions.

Son birkaç y›lda tüm dünyada araç tafl›mac›l›¤›nda son derece güçlü bir büyüme gözlemlendi. Dünya otomobil

üretimi 2002’den bu yana y›ll›k ortalama yüzde 4 artarken, yeni otomobillerin denizyoluyla tafl›nmas› yaklafl›k

yüzde 10 artt›. Ortado¤u, Do¤u Avrupa ve Latin Amerika bugün dünya otomotiv ticaretinin yüzde 50’den

fazlas›n› temsil ederken, Kuzey Amerika ve Bat› Avrupa’daki olgun piyasalara yönelik tafl›malar, bu bölgelerdeki

ekonomik durgunluk nedeniyle 2007’de ivme kaybetti.

RO/RO RISES HÖEGH CARRIES
RO/RO YÜKSEL‹YOR HÖEGH TAfiIYOR 



H
öegh Autoliners, started its Ro/Ro car carrier operation in
1969, is a leading global provider of Ro/Ro vehicle trans-
portation services. The company operates 67 PCTCs (Pure

Car Truck Carriers) in worldwide trade systems with an annual
transportation volume of close to 1.9 million CEUs (Car Equivalent
Units). The company’s fleet is designed for maximum flexibility to
cater for the variety of rolling stock carried in the various trades.
The current fleet includes 44 owned PCTCs with capacity ranging
from 2,300 to 6,500 cars for deep-sea trades and two 800 car
capacity feeder ships for short-sea operations. In addition, Höegh
Autoliners is partner in a joint venture which is supplying one pur-
pose-built Ro/Ro vessel on long-term charter to Airbus for trans-
porting aircraft components and subassemblies in Europe.

The globalisation of the car manufacturing industry has brought
about changes in the global production patterns which are affecting
seaborne transportation positively resulting in additional
demand for transportation services. About the new patterns and
latest developments in car carrier sector, we had an interview
with Mr. Olav Sollie, Senior Vice President, Corporate
Communication and Board Relations, Höegh Autoliners AS. 

Mr. Sollie, can you give some information about the latest
developments in car carrier sector?

The past few years have seen very strong growth in worldwide
vehicle shipments. While worldwide automobile production has
increased by an average of 4 per cent per annum (p.a.) since
2002, seaborne trade in new automobiles has increased by close
to 10 per cent p.a. This means that within a period of 5 years
shipments have increased by about 60 per cent, from 9 million
new cars, trucks and buses in 2002 to 14 million in 2007. 

R
o-Ro gemisi iflletmecili¤ine 1969 y›l›nda bafllayan Höegh Au-
toliners, dünyan›n önde gelen Ro-Ro araç tafl›mac›l›k flirketle-
rinden biri. fiirket dünya ticaret sisteminde 67 adet PCTC (sa-

dece otomobil ve kamyon tafl›yan gemi) iflletiyor ve y›ll›k tafl›mac›l›k
hacmi yaklafl›k 1.9 milyon CEU (Otomobil Efliti Birim). fiirketin fi-
losu, farkl› ticari alanlarda tafl›nan tekerlekli araçlar›n çeflitlili¤ine
cevap verebilmek için azami esneklik sa¤layacak flekilde dizayn
ediliyor. Mevcut filoda flirketin sahibi oldu¤u ve 2,300 ile
6,500 aras›nda otomobil tafl›ma kapasitesine sahip, derin
denizlerde seyre uygun 44 PCTC geminin yan› s›ra, k›sa-
yol deniz tafl›mac›l›¤› faaliyetleri için 800 araç kapasiteli
iki adet feeder tipi gemi bulunuyor. Höegh Autoliners ay-
r›ca Avrupa’da uçak bileflenleri ve montaj parçalar›n›n ta-
fl›nmas›na yönelik olarak Airbus flirketine uzun süreli kira-
lanan özel ro-ro gemisini iflleten bir ortak giriflimin de orta-

¤› konumunda. Otomobil
imalat sektörünün küre-
selleflmesi, denizyolu tafl›-
mac›l›¤›n› olumlu bir fle-
kilde etkileyen geliflimi de
beraberinde getirdi. Bu da
tafl›mac›l›k hizmetlerine
olan talebi daha da artt›r-
d›. Denizyoluyla otomobil
tafl›mac›l›¤› sektöründeki
yeni düzenler ve en son
geliflmeler konusunda
Höegh Autoliners AS fir-
mas›n›n Kurumsal ‹leti-
flim ve Kurul ‹liflkileri

ULUSLARARASI DEN‹Z ve T‹CARET HAZ‹RAN 2008
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The main driver for the trade in new automobiles since 2002 has
been strong sales in emerging markets (Middle East, East
Europe, Africa and Latin America) on the back of strong
economic growth and the success of Japanese and Korean
automobile manufacturers in both emerging and mature
markets. These regions now account for more than 50 per
cent of world automotive trade, while shipments to the
mature markets in North America and western Europe
slowed down in 2007 due to slower economic growth in
these regions.

In a market characterised by strong growth, Höegh
Autoliners has over the past five years implemented a
customer driven growth strategy which has focused on
meeting our customers’ demand for capacity, improving

the quality and scope of our services and building out
network competence. As a result of this strategy our
business has grown even faster than the overall market,
with annual growth rates of 10-12 per cent annually in this
period to a total transportation volume of about 2 million
CEUs in 2007. 

To meet our customers’ requirement for shipping space in
this situation, Höegh Autoliners has embarked upon an
extensive fleet renewal and expansion programme that
began in 2003 and which saw the delivery last month of
newbuildings no. 19 and 20 to our car carrier fleet. Still to
come are 12 Pure Car Truck Carriers (PCTCs) on order for
delivery in 2009-2011. In addition we recently acquired the
PCTC fleet of A.P. Moller-Maersk, 12 existing vessels plus
6 of the newbuildings referred to above. Finally, we have
made arrangements to have 10 existing 6200 capacity
PCTCs and 2 newbuildings of similar capacity jumboised by
inserting a 28 meter long midship section. This will
increase their capacity by 1500 standard-sized cars per

Baflkan Yard›mc›s› Olav Sollie ile bir röportaj gerçeklefltirdik. 

Mr. Sollie, otomobil gemileri sektöründeki son geliflmeler hak-
k›nda biraz bilgi verir misiniz? 

Geçti¤imiz birkaç y›l boyunca dünya araç tafl›mac›l›¤›nda son dere-
ce güçlü bir büyüme gözlemledik. Dünya otomobil üretimi 2002’den
bu yana y›ll›k ortalama yüzde 4 artarken, yeni otomobillerin deniz-
yoluyla tafl›nmas› yaklafl›k yüzde 10 artt›. Bu, 5 y›l gibi bir süre içe-
risinde yüklemelerin yaklafl›k yüzde 60 artt›¤› ve 2002 y›l›nda 9 mil-
yon yeni otomobil, kamyon ve otobüse karfl›l›k 2007 y›l›nda 14 mil-
yona ulaflt›¤› anlam›na geliyor. 

Yeni otomobil ticaretinde 2002 y›l›ndan bu yana yaflanan bu yükse-
liflin ana itici gücü, güçlü ekonomik büyüme sayesinde geliflmekte
olan piyasalarda (Ortado¤u, Do¤u Avrupa, Afrika ve Latin Amerika)
artan sat›fllar ile Japon ve Koreli otomobil üreticilerinin hem gelifl-
mekte olan, hem de olgun piyasalardaki baflar›s› olarak ortaya ç›k›-
yor. Bu bölgeler bugün dünya otomotiv ticaretinin yüzde 50’den faz-
las›n› temsil ederken, Kuzey Amerika ve Bat› Avrupa’daki olgun pi-
yasalara yönelik tafl›malar, bu bölgelerdeki ekonomik durgunluk ne-
deniyle 2007’de ivme kaybetti.

Güçlü büyümenin söz konusu oldu¤u bir piyasada Höegh Autoliners
olarak son befl y›ld›r müflterilerimizin kapasite taleplerini karfl›la-
maya, sundu¤umuz hizmetlerin kalite ve kapsam›n› gelifltirmeye ve
a¤ kabiliyetlerimizi artt›rmaya yo¤unlaflt›k. Bu stratejinin bir sonu-
cu olarak da flirketimiz, bu dönemde y›ll›k yüzde 10-12 gibi bir bü-
yüme oran›yla 2007 y›l›nda yaklafl›k 2 milyon CEU gibi bir toplam
tafl›mac›l›k hacmi sayesinde genel olarak piyasadan daha h›zl› bir
büyüme kaydetti. 

Müflterilerimizin nakliye kapasitesi ihtiyaçlar›n› karfl›lamak için Hö-
egh Autoliners 2003 y›l›nda kapsaml› bir filo yenileme ve büyütme
projesi bafllatt›. Bu proje kapsam›nda geçti¤imiz ay 19 ve 20 numa-
ral› iki yeni gemi otomobil gemisi filomuza kat›ld›. 2009 ile 2011
y›llar› aras›nda teslim edilecek 12 adet PCTC gemimiz daha bulunu-
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vessel, corresponding to three full-sized ships for the whole
jumboising programme.

What is the latest technology used in building car carriers?

Four of our newbuildings on order are of the new “Höegh
Horizon” class PCTCs to be built at the Nam Trieu yard of The
Vietnam Shipbuilding Industry Corporation (Vinashin) in Vietnam.
These vessels represent a further refinement of existing PCTC
standard designs, with focus on flexibility, efficiency and speed
while also implementing the most environmentally friendly
technologies available today. 

This exciting newbuilding project stems from a strategic
cooperation agreement that Höegh Autoliners entered into with
Vinashin 1 December 2006 for the construction of four large
PCTCs with options for further vessels. The cooperation provides
for technology transfer and includes participation by classification
society Det Norske Veritas and DeltaMarin (ship design, Finland).
DeltaMarin is doing the basic design work and is heavily involved
in detailed- and production design. The cooperation also includes
projects with NORAD (The Norwegian Agency for Development
Cooperation, a directorate under the Norwegian Ministry of
Foreign Affairs), DNV and Höegh Autoliners for the development
of the Vietnamese shipbuilding industry. 

Höegh Autoliners has together with Delta Marin developed a
new Ro/Ro car carrier design based on state-of-the-art
technology and with emphasis on environmental features. The
Höegh Horizon class Pure Car Truck Carrier will have
higher cargo capacity than vessels with the same
dimensions and can carry about 7,000 car equivalent units.
The design is developed to have a reduced negative effect
on the environment. These features are:

Reduced emissions to air:
• Double set of HFO service and settling tanks to provide
for low-sulphur HFO operation
• Optimal hull design with improved speed and
consumption features
• Electronically controlled engine for low emissions of NOx
• Aerodynamically shaped bow section to reduce wind
resistance

Reduced emissions to sea:
• Ballast water treatment system
• Enhanced waste water treatment system
• Protected fuel oil tanks

Safety:
• Enclosed bridge wings to enhance operational safety
• Safer access system for personnel onboard

The first vessel is scheduled to be delivered in 2009 and the
remaining three vessels in six month intervals thereafter. All
vessels will be constructed with DNV class and NIS flag
(Norwegian International Ship registry).

What do you expect from the sector in the near future?

Looking ahead it is likely that demand growth will be even

yor. Ayr›ca yak›n bir zamanda A.P. Moller-Maersk’in PCTC filosu-
nu da sat›n ald›k. Bu filoda bulunan 12 geminin yan› s›ra, 6 adet de
yukar›da bahsetti¤im yeni teslim edilecek gemi bulunuyor. Son ola-
rak, 10 adet mevcut 6,200 araç kapasiteli PCTC ve iki adet benzer
kapasiteye sahip yeni infla gemimizin kapasitesini, orta k›sma 28
metrelik ek yaparak artt›r›lmas› konusunda çal›flmalar yapt›k. Pro-
je kapsam›nda bu gemilerin araç tafl›ma kapasitesini, gemi bafl›na
1,500 standart boyutlu otomobil civar›nda artt›racak. Toplam kapa-
site art›fl›, üç tam boy gemiye karfl›l›k geliyor. 

Otomobil gemisi inflaat›nda kullan›lan en son teknoloji nedir? 

Siparifl halindeki gemilerimizin 4 adedi, yeni “Höegh Horizon” s›n›-
f› PCTC tipinde olacak ve Vietnam’daki The Vietnam Shipbuilding
Industry Corporation firmas›n›n Nam Trieu tersanesinde infla edile-
cek. Bu gemiler mevcut standart PCTC dizayn› üzerinde daha da
yüksek bir teknolojiyi temsil ediyor ve esneklik, verimlilik ve h›z›n
yan› s›ra günümüzde mevcut en çevre dostu teknolojilerin kullan›m›-
na yo¤unlafl›l›yor. 

Bu heyecan verici yeni infla projesi, Höegh Autoliners’›n ilave opsi-
yonlu dört büyük PCTC inflas› için Vinashin ile 1 Aral›k 2006 tari-
hinde imzalad›¤› stratejik iflbirli¤i anlaflmas›ndan do¤du. ‹flbirli¤i
kapsam›nda teknoloji transferi gerçeklefltirilmesinin yan› s›ra Det
Norske Veritas klas kuruluflu ile DeltaMarin’in (gemi dizayn›, Fin-
landiya) kat›l›m› söz konusu. Delta Marin temel dizayn çal›flmalar›-
n› yürütüyor ve detayl› dizayn ile üretim dizayn›na yo¤un bir flekilde
kat›l›yor. ‹flbirli¤ine ayr›ca Vietnam gemi infla sektörünün geliflimi-
ne yönelik olarak NORAD (Norveç D›fliflleri Bakanl›¤›’na ba¤l› bir
kurum olan Norveç Kalk›nma ‹flbirli¤i Ajans›), DNV ve Höegh Au-
toliners ile müflterek projeler de dahil. 

Höegh Autoliners, Delta Marin ile birlikte ileri teknolojiye sahip,
çevre ile ilgili önemli özellikleri olan yeni bir Ro-Ro otomobil gemi-
si dizayn› gelifltirdi. Höegh Horizon s›n›f› PCTC, ayn› boyutlara sa-
hip bir gemiden daha yüksek bir yük kapasitesine sahip ve yaklafl›k
7,000 otomobil tafl›yabiliyor. Dizayn, çevre üzerinde minimum dü-
zeyde olumsuz etki yapacak flekilde gelifltirildi. Bu özellikler aras›n-
da flunlar bulunuyor: 

Düflük hava emisyon düzeyleri: 
• Düflük kükürt içerikli a¤›r yak›t (HFO) elde etmeye yönelik çift

HFO servis ve çöktürme tank› 
• Gelifltirilmifl sürat ve tüketim özelliklerinde optimal tekne dizayn› 
• Düflük NOx emisyonu için elektronik kontrollü makineler 
• Rüzgar direncini azaltmaya yönelik aerodinamik pruva flekli 

Düflük deniz emisyon düzeyleri: 
• Balast suyu ar›tma sistemi 
• Geliflmifl at›k su ar›tma sistemi 
• Korumal› yak›t depolar› 

Güvenlik:
• Operasyonel güvenli¤in artt›r›lmas›na yönelik çevrelenmifl köprü-

üstü kanatlar› 
• Gemi personeli için daha güvenli eriflim sistemi

‹lk gemi 2009 y›l›nda, di¤er 3 gemi ise birincisini takiben 6 ayl›k
aralarla teslim edilecek. Tüm gemiler DNV klasl› ve NIS (Norveç
Uluslararas› Gemi sicili) bayrakl› olacak. 
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more dependent on increased vehicle shipments to emerging
markets. Japanese and Korean manufacturers are expected to take
further market share in mature markets, but the economic
slowdown in the US and Western Europe will at least in the short
term make it difficult to achieve significant sales increases. By
contrast, shipments to emerging markets seem more resilient and
are expected to show healthy increases going forward, even if the
growth rates of the past few years may be difficult to replicate.
We also believe that China and India will make a significant
impact as vehicle exporters in the years ahead. For instance,
China almost doubled its vehicle exports in 2007 to more than
500,000 units, and India has significant vehicle export
programmes that will start within the next two years. 

A.P. MOLLER-MAERSK AS SHAREHOLDER IN
HÖEGH AUTOLINERS 

On 30 January 2008, Höegh Autoliners acquired 18 car
carriers (including six newbuildings). from the A.P.
Moller - Maersk Group and simultaneously A.P.Moller –
Maersk became shareholder in Höegh Autoliners with a
37.5% ownership. Leif Höegh & Co Limited will retain
the position as majority shareholder in Höegh Autoliners.
Vessels already ordered by the Company will grow its
carrying capacity by 45 per cent to 85 ships in 2012. The

company is in the middle of a fleet expansion programme
and 16 more newbuildings already ordered (including 6
from APMM) will be delivered from 2008 to 2011

In doing this transaction, the parties build on their
existing tonnage cooperation. The two parties entered a
tonnage co-operation agreement effective from 1 February
2007 whereby A. P. Moller - Maersk entered its fleet of
12 car carriers into a commercial operation controlled by
Höegh Autoliners. This has worked to both parties
satisfaction adding valuable capacity to Höegh Autoliners’
operation in a period when customers’ transportation
requirements are growing. 

With A.P. Moller - Maersk as a shareholder, Höegh
Autoliners will strengthen its financial and strategic
position for further growth and its ability to provide
increased capacity and enhanced services to meet
customers’ requirements. A. P. Moller - Maersk is well
recognized as a world leading company within shipping,
logistics, port operations and port to port efficiency. 

Sektörden yak›n gelecekte neler bekliyorsunuz? 

‹leriye bakt›¤›m›zda talep art›fl›n›n, geliflmekte olan pazarlara yap›-
lan araç yüklemelerinin artmas›na daha da fazla ba¤l› hale gelmesi
muhtemel görünüyor. Japon ve Koreli üreticilerin olgun piyasalarda
daha fazla pay elde etmesi bekleniyor, ancak ABD ve Bat› Avru-
pa’daki ekonomik durgunluk en az›ndan k›sa vadede önemli sat›fl ar-
t›fllar›na ulafl›lmas›n› zorlaflt›racak. Buna karfl›l›k, geliflmekte olan
piyasalara yap›lan yüklemeler daha esnek bir görünüm sergiliyor ve
geçti¤imiz birkaç y›ld›r meydana gelen büyüme oranlar›n›n tekrar-
lanmas› zor olsa bile, gittikçe sa¤l›kl› bir art›fl bekleniyor. Birer araç
ihracatç›s› olarak Çin ve Hindistan’›n önümüzdeki y›llarda önemli
bir etki yapaca¤›na bizler de inan›yoruz. Örne¤in Çin araç ihracat-
lar›n› 2007 y›l›nda neredeyse ikiye katlayarak 500,000 adede ç›ka-
r›rken, Hindistan önümüzdeki iki y›l içinde uygulamaya konacak
önemli araç ihracat programlar›na sahip. 

A.P. MOLLER-MAERSK AS, HÖEGH AUTOLINERS’DA
H‹SSEDAR 

30 Ocak 2008 tarihinde Höegh Autoliners, A.P. Moller-Maersk
Group’dan toplam 18 adet otomobil gemisi sat›n ald› (6 yeni infla da-
hil) ve ayn› zamanda A.P. Moller-Maersk, Höegh Autoliners’da yüz-
de 37.5 paya sahip hissedar haline geldi. Leif Höegh & Co Limited,
Höegh Autoliners’daki ço¤unluk hissedar konumunu koruyacak. fiir-
ket taraf›ndan önceden siparifl edilmifl olan gemiler, filonun tafl›ma
kapasitesini yüzde 45 artt›r›rken, 2012 itibariyle toplam gemi say›-
s› 85’e ulaflacak. fiirket halen bir filo büyütme program› yürütüyor
ve siparifli verilmifl olan 16 yeni gemi daha (APMM’den gelen 6 adet
dahil) 2008 ile 2011 y›llar› aras›nda teslim al›nacak. 

Bu giriflimle birlikte taraflar, mevcut tonaj iflbirli¤ini gelifltirdi.
‹ki taraf 1 fiubat 2007 tarihinde bir tonaj iflbirli¤i anlaflmas› im-
zalad›. Bu anlaflmaya göre A.P. Moller-Maersk 12 otomobil gemi-
sinden oluflan filosunu, Höegh Autoliners taraf›ndan kontrol edilen
bir ticari iflletmeye devretti. Bu da müflterilerin tafl›mac›l›k ihti-
yaçlar›n›n artt›¤› bir dönemde Höegh Autoliners’a de¤erli bir ka-
pasite ilavesi niteli¤i tafl›yor. 

Bir hissedar olarak A.P. Moller-Maersk ile birlikte Höegh Autoli-
ners, daha da fazla büyüme için mali ve stratejik konumunu güç-
lendirecek ve müflterilerin ihtiyaçlar›n› karfl›lamak için daha fazla
kapasite ve geliflmifl hizmetler sunma kabiliyetini artt›racak. A.P.
Moller-Maersk, denizcilik, lojistik, liman iflletmecili¤i ve liman
verimlili¤i alanlar›nda dünyan›n önde gelen flirketlerinden biri
olarak kabul ediliyor. 
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Höegh Autoliners has together with Delta Marin developed a new Ro/Ro car carrier design based on
state-of-the-art technology and with emphasis on environmental features. The Höegh Horizon class Pure
Car Truck Carrier will have higher cargo capacity than vessels with the same dimensions and can carry

about 7,000 car equivalent units. 

Höegh Autoliners, Delta Marin ile birlikte ileri teknolojiye sahip, çevre ile ilgili önemli özellikleri olan 
yeni bir Ro-Ro otomobil gemisi dizayn› gelifltirdi. Höegh Horizon s›n›f› PCTC, ayn› boyutlara sahip bir 

gemiden daha yüksek bir yük kapasitesine sahip ve yaklafl›k 7,000 otomobil tafl›yabiliyor.




